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الحمد  على أن يسـر لنا إتمام هذه الرسـالة على الوجه الذي أرجو ليس بجدي واجتهادي.. ولكن بتوفيقك يا.. ف

 أن يرضى به عنا..

في البداية والنهاية أتوجه بالشــكر الجزيل إلى من كانت المرشــد والمشــرف على بناء هذه الصــفحات منذ أن كانت فكرة 

أن صـارت رسـالة، والتي لولا دعمها المسـتمر وصـبرها وإخلاصـها لمهمتها لما كان هذا المسـعى ليؤتي  بحث وعنوان إلى 

ــلـة الدكتورة منـال الفزارية هي مثـال واقعي للقـائدة الحقيقيـة وأكثر ما يميزها مع قدرتها على  ثماره.. مشـــــــرفتي الفـاضـــــ

. أي بين الإنســـــانية وجدية العمل.. فلها مني كل الاســـــتماع هو مقدرتها على توجيه الموقف في الاتجاه الذي يتطلبه.

التقــدير والعرفــان.. ولا أنســـــــى الــدكتور مصـــــــطفى خلف على مــا قــدمــه من دعم وتوجيــه طوال عمليــة البحــث  

 .افكان السعي مشكوريتم والكتابة... سع

الإحصـاء، وأجزل أسـس ومبادئ كتابة البحث و في عامين، وعلمنا طلبةولوجوب الاعتراف بالفضـل، أشـكر من رعانا  

والفاضـل الأسـتاذ الدكتور علي مهدي كاظم،   الفاضـل  علينا بنقل معرفته وخبرته الاسـتثنائية لبدأ وإكمال هذا البحث،

الكريم أن   الهم  الدكتور يوســـف بو شـــندي الذين تعالى على البحث والباحث... نســـأل ا الفضـــل الكبير بعد ا

ــاركتنا   ةء. كما نوجه عرفاننا الجزيل إلى المكرمة الدكتورة منى البحرانييثيبهم عنا خير الجزاء وجزيل العطا على ما شــــ

 .إياه من فضل علمها ومعرفتها، وسعة أفقها، ورجاحة عقلها، فهي أهل للفضل والخير والشكر

عن مواطن ونتقدم بالشـــكر والامتنان إلى لجنة مناقشـــة الرســـالة الذين هم أهل لســـد خللها وتقويم اعوجاجها والإبانة  

 القصور فيها..  لقد كان وقتهم المستثمر في هذه الرسالة موضع تقدير كبير.
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المھني وعلاقتھا بالصیاغة المھنیة والنجاح المھني الذاتي  التكیُّف "القدرة على 

   "عُمَانالمھني بسلطنة  التوجیھ أخصائِیِيّلدى 

 

 الحراصیة بن محمد بدریة بنت سلیم

 ماجستیر في علم النفس 

 (مشرف رئیس) یةد. منال بنت خصیب الفزار إشراف:

 

 

ــالـة إلى   ــافھـدفـت ھـذه الرســ ــتكشــ بكـلٍّ من علاقتھـا  و  ،المھنيالتكیُّف  القـدرة على    اســ

ولتحقیق  . عُمَانبسـلطنة    المھني  التوجیھ  أخصـائِیِيّوالنجاح المھني الذاتي لدى   ،الصـیاغة المھنیة

ــة   ــفي الارتبـاطي  الحـالیـةأھداف الدراســ ــتخـدام ثلاثة مقـاییس بعـد و  ،تم اعتمـاد المنھج الوصــ اســ

ــھوالتحقُّ   ا ترجمتھ ــائصـ ــیكومتریة: مقیاس قدرات التكیُّ   ا ق من خصـ ف المھني الذي قام ببنائھ  السـ

)، ومقیاس الصـــیاغة المھنیة الذي قام  Savickas & Porfeli, 2012( ســـافیكاس وبورفیلي

)، ومقیاس النجاح المھني الذاتي الذي Tims & Akkermans, 2020( ببنائھ تایمس وأكرمان

ــكو وآخرون ( نة تكونت من على عیِّ   ھا تم تطبیق  التي  )Briscoe et al., 2021قام ببنـائھ بریســ

 ان.مَ ة توجیھ مھني من جمیع محافظات سلطنة عُ یَّ وأخصائِ   يَّ أخصائِ  ۲۹۸

ــتوً   الحالیةنة الدراســــة  ت امتلاك عیِّ أظھرت نتائج تحلیل البیانا  ا من القدرة  ى مرتفعً مســ

ا من الصـیاغة المھنیة والنجاح المھني الذاتي. ولم تظھر  د� ا جِ ى مرتفعً ف المھني ومسـتوً على التكیُّ 

ــتوى القـدرة على التكیُّ   ا النتـائج فروق ـً ل العلمي  الجنس والمؤھ ـِّ  اترى لمتغیِّ زَ عْ ف المھني تُ في مســ

  ات رى لمتغیِّ زَ عْ في مســتوى النجاح المھني الذاتي تُ   ا أیضــا فروقً   رْ ھِ ظْ الخبرة، كما لم تُ وســنوات  

ــنوات الخبرة ما عدا في أھمیة التعلُّ الجنس والمؤھِّ  ــالح الإناثل العلمي وس وفي    ،م والتطویر لص

ات العلیا. أَ  توى الصـیاغة المھمَّ الإنجاز في الأمان المالي لصـالح أصـحاب الدراسـ نیة فقد ا في مسـ

ــائیـة تُ  الجنس والمؤھـل العلمي    اترمتغیِّ إلى  ى  زَ عْ أظھرت النتـائج وجود فروق ذات دلالـة إحصــ

ل العلمي الأعلى والأقل في ســـنوات الخبرة.  وســـنوات الخبرة لصـــالح الإناث وأصـــحاب المؤھِّ 

مھني،  ف الا وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصــائیة بین القدرة على التكیُّ وأظھرت النتائج أیضــً 

ــیاغة المھنیة، والنجاح المھني الذاتي وأعلى ارتباط للمقاییس مع الأبعاد نَ  ــول   جَ تَ والصـ مع الفضـ



 و  
 

إلى إمكانیة    الحالیةم والتطویر. وقد توصــلت الدراســة  المھني والتفكیر المھني الاســتباقي والتعلُّ 

ــیـاغـة المھنیـة. وقـد تمـت ف  ؤ بـالنجـاح المھني الـذاتي من خلال القـدرة على التكیُّ بُّ نَ التَّ  المھني والصــ

مناقشــــة النتائج، وبناءً علیھا تم الخروج بمجموعة من التوصــــیات والمقترحات بما یخدم مجال  

 .الحالیة  الدراسة

 

 

 ة: یَّ ات المفتاحالكلمَ 

ي  ائِ ي، أخصَّ نِ ھَ المِ یھ  وجِ التَّ ي،  اتِ ي الذَّ نِ ھَ ة، النجاح المِ یَّ نِ ھَ ة المِ یاغَ ي، الصِّ نِ ھَ ف المِ القدرة على التكیُّ 

 ينِ ھَ یھ المِ وجِ التَّ 
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This study explored the relationship between career adaptability, 

career crafting, and subjective career success among career guidance 

specialists in the Sultanate of Oman. The present descriptive correlational 

study was conducted on 298 career guidance specialists who were selected 

from all governorates of Sultanate Oman. Based on the purpose of the 

study, the Career Adapt-abilities Scale (Savickas & Porfeli, 2012), Career 

Crafting Scale (Tims & Akkermans, 2020), and Subjective Career Success 

Scale (Briscoe et al., 2021) were  used to collect the required data after 

adapted into Arabic. 

The results showed no statistically significant difference in career 

adaptability attributed to the variables of gender, educational level, and 

experience years. The results also showed no statistically significant 

difference in subjective career success scale in general attributed to such 

variables, the only exceptions came in favor of females in the learning & 

development dimension in importance and favor of the high education 

versus the intermediate diploma in financial security dimension in 

achievement. However, the result showed that there were statistically 

significant differences in the levels of career crafting due to the variable 

of the gender, educational level, and experience years, in favor of females, 



 ح  
 

and the bachelor and high education versus the intermediate diploma in 

the dimensions of career crafting and the scale in general, and in or of the 

experience of fewer than 14 years versus the highest of 22 years on the 

scale in general. Additionally, the results indicate that there is a positive, 

statistically significant relationship between career adaptability, career 

crafting, and subjective career success, and the highest correlation 

between all variables and dimensions was shown with proactive career 

reflection and curiosity as well as learning and development, respectively. 

The results reached the possibility of predicting subjective career success 

through career adaptability and career crafting, using the regression 

equation. The results have been discussed and the appropriate 

recommendations and suggestions have been made in order to contribute 

to career guidance and career development. 

 

 

 

Key Words: 
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 مشكلة الدراسة وأھمیتھا 
 

 

 المقدمة
 

الماضیة الثلاثة  العقود  تغیُّ   تِ أدَّ   ؛خلال  إلى  والعالمیة  الھیكلیة  الظواھر  من  رات  العدید 

 أو   ، المَّ للعُ   جدیدةٍ   فرصٍ   إیجادبدورھا إلى    دفعت لات في طبیعة ومتطلبات سوق العمل،  وتحوُّ 

ا مَ وإنَّ   ؛ظروف العمل فحسب   في  التغیُّرات. ولم تؤثر ھذه  جدیدةً   وتحدیاتٍ ا  جعلھم یواجھون أخطارً 

 : وعلى مساراتھم المھنیة في نھایة المطاف. على سبیل المثال  ،على علاقة الناس بالعمل  أیضًا 

المعلومات  التقدُّمأنتج   تكنولوجیا  العالمیة  ، السریع في  أعادت تشكیل عولمة    إلى   وفتح الأسواق 

الشدیدة    اتوالضغوط   ،الاقتصادیة  التغیُّرات  دفعتكما    .طرق المعیشة   في  لحوُّ إلى تَ   تْ أدَّ و   ،العمالة

  ؛ الناجمة عن العولمة (التي تفاقمت بسبب الأزمة المالیة الأخیرة وما تلاھا من ركود اقتصادي) 

ال، مَّ م بإعادة الھیكلة التنظیمیة وتسریح العُ سِ تَّ للغایة وغیر مؤكدة، تَ   تنافسیةٍ   عملٍ   أسواق   ظھور  إلى

 ,.Massoudi et alال (مَ ھنیة القسریة للعُّ والتحولات الم  ،  عن زیادة انعدام الأمن المھنيفضلاً 

 Covid-19 الصحیة والدیموغرافیة التي سببتھا جائحة كوفید  التغیُّرات). بالإضافة إلى  2018

قتَْ عَ قد كان الوباء صدمة عالمیة  ف   ،المجتمعات   م على مستوى الأفراد أ  سواءٌ  ق العمل. ومن  ائطر   وَّ

تقلیل   وقائیة    الآثارأجل  تدابیر  اتخاذ  الدول  حاولت  للوباء  السریع  الانتشار  التباعد كوإبطاء 

وتنفیذ حلول سریعة وجدیدة لأداء الأعمال  بُ   ،الاجتماعي،  العملعْ كالعمل عن    ، د، وتنظیم سیر 

العملأو ضبط  وتقلیل   زملاء  بین  ونتیجةً و  ،التفاعل  والعملاء.  الموظفین  من  لتأثّ   بین  الكثیر  ر 

بسلاسة التكیُّف  وقطاع الخدمات؛ جادل العدید من الأفراد بعدم قدرتھم على    ،التعلیمكالمجالات  

إلى زیادة    أدَّىما    ؛دل من العمل أو التعلیم البعید عن الإنترنت إلى العمل أو التعلیم عن بعُْ مع التحوُّ 

حتى بعد العودة إلى نظام العمل السابق وجد   . التغیُّراتقلقھم بشأن عدم قدرتھم على مواجھة ھذه  

 .الكثیر منھم صعوبة في التعامل مع تقلبات الأوضاع الجاریة

الخطیة المسارات  من  كبیر  بشكل  للمھنة  الراسخة  المفاھیم  تحولت    ،والمستقرة  ،لقد 

بناء    -وقت مضى  أكثر من أيِّ -  ب من الأفراد الیوملَ یطُْ وومعقدة.    ،میكیةوالمتوقعة إلى أنماط دینا 

والتنقل بثقة خلال التحولات المھنیة    ،في بیئة عمل متغیرة باستمرار  التقدُّمو  ،التطورقدرتھم على  

  ، المشھد المھني سریع التطور یسلط الضوء على أھمیة التوجیھ الذاتي  من الواضح أنَّ والغامضة.  
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على الأفراد لیس فقط لیكونوا فعالین في أداء الأدوار   ةمتزاید  متطلباتیضع    أنَّھوالمرونة للتغییر.  

هِ ج  ومواردھم  لیكونوا واثقین من توسیع نطاق قدراتھم  أیضًا المتخصصة، ولكن   من عملیة    زءًابِعدَِّ

( التطو المستمرة  المھني  فإنَّ ).  Van Vianen et al., 2009یر  ي  ف تكیُّ تطویر موقف    وبذلك، 

ومتطلبات العمل   ، والتفاوض بشأن التحولات المھنیة   ،والأحداث المؤلمة  ،للتعامل مع الصعوبات 

الجائحة  فرضتھا  التي  أمرٌ   ،الجدیدة  الأخرى  السیاقیة  بیئة   بالغُ   والمتغیرات  في  للنجاح  الأھمیة 

 العمل الیوم. 

المھني،  التكیُّف  القدرة على    ي أحد مجالات البحث المزدھرة التي تتناول ھذه المشكلة ھ

المواقف  العمل  ،وفھم  لأدوار  التحضیر  في  اللازمة  المھنیة  لظروف   ، والسلوكیات  والاستجابة 

تضع   رئیسة  كفاءةٌ ا  أنَّھ   م في الأدبیات علىبشكل عا التكیُّف  إلى القدرة على    رُ العمل المتغیرة. ینُظَ 

أقل قابلیة للتحدید طوال   اوآفاقً   ، متكررةً مھنیة ً  عندما یواجھون انتقالاتٍ   أفضلٍ   الأفراد في وضعٍ 

التكیُّف القدرة على    Savickas  سافیكاس  فَ ). عرَّ Savickas et al., 2009فترة حیاتھم المھنیة (

الفرد للتعامل مع المھام المھنیة المتوقعة المتمثلة في التحضیر لدور العمل  "استعداد  ا  أنَّھب المھني  

والمشاركة فیھ، ومع التعدیلات والمشاكل المھنیة غیر المتوقعة الناتجة عن التغییرات في العمل 

 ).Savickas, 1997, p. 254( "أو المواقف المھنیة

ى وتسمَّ   ،للتنظیم الذاتي تمثل نقاط قوةمختلفة    إستراتیجیاتالمھني من أربع  التكیُّف  یتكون  

 التوجیھ والثقة. یمكن لأخصائي    ،، والفضول التحكُّموالمھني: الاھتمام،  التكیُّف  موارد القدرة على  

ا التي تطرحھا  دً غیر المألوفة والمعقدة وغیر المحددة جیّ   المشكلات الاعتماد علیھا لحل    المھني

رات ییل الاستعداد للتغتسھّ ا  نَّھ إ  أي   ،والتحولات المھنیة وصدمات العملالمھام المھنیة التنمویة  

والمتوقعة الحالیة  المھني  ،  المھنیة  للمستقبل  التحضیر  نحو  بمنظور زمني  الاھتمام  یتعلق  حیث 

إلى   التحكُّم ویشیر   یشیر  والفضول  الفرد،  مھنة  على  للتأثیر  والمسؤولیة  بالملكیة  الشعور  إلى 

اف الذات والفرص المھنیة المحتملة في بیئة الفرد، وتتعلق الثقة بالسعي لتحقیق  الاھتمام باستكش

 الأربع ھذهالتكیُّف  الطموحات والتطلعات المھنیة وتوقع النجاح في مواجھة العقبات. تتیح قدرات  

والبیئة، والانتقال  ، والتكامل بین الأشخاص  المِھْنةَمع التغییرات المتعلقة ب التكیُّف    -بشكل عام  -

 ).Savickas & Porfeli, 2012الناجح عبر العمر (

التنافسیةنظرًا   القدرة  یكمُ   ،لمستوى  التحدي  فإن  العمل؛  التغییر في مكان  ن في  ومعدل 

) الأول  الطراز  من  عاملة  قوى  مع  والتنافس  للدخول  الطلبة  من Feller, 1996إعداد  لذلك  )؛ 

ین في  مِ سھقدر الإمكان لتعزیز فرص نجاحھم، ویصبحوا مُ   الضروري أن یصبح الطلبة مستعدین

حیاة  تَ وتُ   ،ھماتمجتمع لعیش  الفرصة  لھم  ومُ یَ ضِ رْ مُ اح  لمواجھة  جَ تِ نْ ة  مستعدین  یكونوا  وحتى  ة. 

 ؛ برامج التوجیھ والإرشاد المھني  أولویاتمن  تحدیات مكان العمل؛ یجب أن یكون التطویر المھني  
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التوجیھ    أخصائِیُّو  ؤديی  حیث،  لأدوارھم المستقبلیة في عالم العمل بشكل فعال  الطلبة من أجل إعداد  

.  طلبة للالمھني  لتسھیل التطویر    ؛ الأنشطة المھنیة وتنفیذھادورًا رئیسًا في تطویر  والإرشاد المھني  

 أخصائيِّ مھنة الإرشاد المھني ذات تأثیر كبیر؛ فإن العدید من الطلبة یعتمدون على  لأنَّ  نظرًا  و

إیجاد الھدف والمعنى   فيومساعدتھم    ،لتوجیھھم في قراراتھم المھنیة  ؛التوجیھ والإرشاد المھني

 في حیاتھم المھنیة. 

تطبیق    أنَّھالإرشاد المھني من أقدم مجالات الإرشاد النفسي، ویمكن النظر إلیھ على    عدَُّ یُ 

  التوجیھ ). ارتبطت نشأة قصة  Hirschi & Froidevaux, 2020د لعلم النفس الإرشادي (محدَّ 

ر  یَّ ارتباطًا وثیقًا بظھور المدن التجاریة الكبیرة التي غَ   -۱۹۰۸عام  إلى    ۱۸٥۰-منذ عام    المھني

سعى أرباب العمل إلى  . لقد  للاقتصاد من الزراعة إلى التصنیعفیھا نظام المصانع حجر الأساس  

الأفراد و  ؛توظیف  المھام،  من  محددة  مجموعة  إلى    أدَّىلأداء  التصنیع  في  المتزاید  التخصص 

الوظائف إلى   ،اختراع  والعدید من   ، والمحاسبة  ، والمبیعات  ، والبحث  ، الإدارةك   ، مھن  وتقسیمھا 

المطلوبة     من المھامِّ عامل المصنع یؤدي فقط عدداً قلیلاً لذلك أصبح    ونتیجةً الوظائف الأخرى.  

  وبھذا  ؛محصولالعلى عكس المزارع الذي یؤدي جمیع المھام المطلوبة لإنتاج    ،لإنتاج شيء ما 

شيء آخر    كان نظام الإنتاج في المصانع ھو المسؤول عن ظھور علم النفس المھني أكثر من أيِّ 

)Savickas & Baker, 2005(. 

أستاذ القانون    Frank Parsonsفرانك بارسونز    لم یخترعھ، إلا أنَّ   أنَّھوعلى الرغم من  

نموذجھ المكون من  لأنَّ    ؛المھني   التوجیھ س  مؤسِّ   أنَّھ بجامعة بوسطن اشتھر على نطاق واسع ب

 ,Parsons(أول كتابٍ عن التوجیھ المھني  نشر بارسونز  حیث    .أعطاه مكانةً علمیةً ثلاث خطوات  

ن من  من خلال تقدیم نموذج نظري مكوَّ   ؛من نشاط إلى مھنة   المھني  التوجیھ الذي نقل  ،  )1909

  المِھْنةَثلاث خطوات: زیادة المعرفة الذاتیة، وتوفیر المعلومات المھنیة، والمطابقة بین الذات و

من    المھني   التوجیھ  يممارس  تْ نَك� باستخدام "التفكیر الحقیقي". وجھة نظر بارسونز العلمیة ھذه مَ 

ل ین، وبذلك أصبح بارسونز أوَّ الاجتماعیّ   خصائِیِّینالأالتخصص الذي یمیزھم عن    سِّ تطویر حِ 

علم النفس المھني    فيلقد كان تأثیره   ).Savickas & Baker, 2005(  المھنیِّینھ للمرشدین  موجِّ 

المھني  لا یقلُّ  التوجیھ والإرشاد  تأثیره على  الذي لا   نَّھ لأ  ؛أھمیة عن  المفاھیمي  النموذج  صاغ 

في الملاءمة بین قدرات الشخص  التكیُّف  الذي یشیر إلى دور  و  ، یزال یعتمد علیھ المجال حتى الآن

 ).Brown, 2002من جھة أخرى ( ھا وروتین المِھْنةَومتطلبات  ، وخصائصھ من جھة

الأولى العالمیة  الحرب  الماضي  ،أنتجت  القرن  ثلاثینیات  الكبیر في  والحرب    ،والكساد 

ووضعھم في وظائف یمكن أن   ،ىق ذات مغزً ائلتصنیف الناس بطر   كبیرةً   العالمیة الثانیة حاجةً 

مُرضِ  أداءً  فیھا  ذلكیؤدوا  على  بناءً  جینزبیرج  كّ شَ   ،یاً.  إیلي   دَ متعدِّ   ا فریقً   Ginzbergل 
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 ،Freud  ل فرویدكل من: المحلّ   -على سبیل المثال-  مَّ لدراسة الاختیار المھني ضَ   ؛ التخصصات

بیاجیھ  التنمیة  وقد  Piaget  )Savickas & Baker, 2005  وخبیر  اتخاذ  تمَّ  )،  نظریة  اقتراح 

كانت عاملاً  التي  المھني لأول مرة  المھني". القرار  "التطویر  الضوء على  تسلیط   مساعداً في 

علماء النفس المھني    ثّ علیھا نشر دونالد سوبر نظریة الاختیار والتطویر المھني، وقد حَ   استناداً

لمھنھم. تلا ذلك تطویر العدید ھم  لتشمل كیفیة تطویر  المِھَنعلى توسیع دراسة كیفیة اختیار الناس  

وبذلك بدأ الإرشاد المھني في    ؛بجوانب معینة من السلوك المھني تم  ھمن النظریات المھنیة التي ت 

المھني. ومع  توسیع حدوده من خلال تضمین مجموعة واسعة من العوامل في عملیة الاختیار 

تطور الأسالیب الحدیثة المقدمة في المشورة أصبح الإرشاد المھني یتعلق بمساعدة العملاء على 

تھم ا یَّ وِ لھُ   وفقاًإنشاء حیاتھم المھنیة    في ى، وزیادة ثقتھم بأنفسھم، ومساعدتھم  ة ذات مغزً یَّ وِ بناء ھُ 

 ). Savickas, 2013حیاتھم (  صالشخصیة وقص

؛ أصبحت مھنة الإرشاد المھني ذات  ور رات التي تحدث في عالم العمل المتط للتغیُّ   نتیجةً و

في توجیھھم في قراراتھم    المھنیِّینعلى المرشدین    نالعدید من الأفراد یعتمدو  ، بمعنى أنَّ كبیرٍ   تأثیرٍ 

وبھذا زادت الحاجة إلى الإرشاد    ؛ إیجاد الھدف والمعنى في حیاتھم المھنیة  فيومساعدتھم    ، المھنیة

كالاتحاد الأوروبي مجموعة من الخدمات    ،البلدان  العدید من  المھني في جمیع أنحاء العالم؛ فأنشأت 

المھني وال  ،والسیاسات للإرشاد  لمساعدة الأفراد  التغییرات في  التكیُّف  منظمات على  وذلك  مع 

وتعزیزه  المھارات المھنیة، وتأمین الازدھار الاقتصادي    تطویر م المواطنین في  عْ عالم العمل، ودَ 

)Hirschi & Froidevaux, 2020 َّبالتوجیھ والإرشاد المھني  تمَّت  فقد اھ  عُمَانا سلطنة  ). أم

) بالتعاون مع أحد ۲۰۰٦في عام (  المھني  للتوجیھالوطني    أنشأت المركز  فقد  ؛بدول العالم  ةً وَ سْ أُ 

وتوفیر   ، تقوم بإعداد البحوث والدراسات العلمیة  ةً علمیَّ   بیوت الخبرة العالمیة الذي یعمل مؤسسةً 

بالإضافة إلى إعداد    ،البیانات والمعلومات والخبرات الاستشاریة للمؤسسات التعلیمیة في السلطنة 

تھ المیولبرامج  اكتشاف  إلى  لدى    دف  والمھارات  العمل،   الطلبة والاستعدادات  عن  والباحثین 

  ،وقدراتھم  ، وتوعیتھم بالفرص التدریبیة ومجالات العمل المتاحة التي تتفق مع صفاتھم الشخصیة

عن  ، وإمكاناتھم العمل  فضلاً  سوق  عن  معلومات  (ال  ،تقدیم  المتاحة  المھنیة  ،  ة یرئیسوالفرص 

ى وظیفي في مدارس الحلقة الثانیة وما بعد الأساسي باسم أخصائي  مَّ سَ استحداث مُ   أیضًا ).  ۲۰۱۲

المھني   التوجیھ  المھام   ،والإرشاد  من  بالعدید  الطلبة  ،یقوم  وتوجیھ  مساعدة  في  لاختیار    ؛ تتمثل 

و والتخصصات  ومیولا  المِھَنالمواد  قدراتھم  تناسب  للتغلب    ،ھمتالتي  المشورة  على وتقدیم 

 الصعوبات التي تواجھھم في عملیة الاختیار. 

أخصائي   مھنة  شھدت  التغیٌّ   التوجیھلقد  من  العدید  المھني  الأدوار  والإرشاد  في  رات 

فھم یواجھون تحدیًا    ؛والاحتیاجات المجتمعیة  ،ا ما بالأحداث المتغیرةوالمسؤولیات المرتبطة نوعً 
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في    فعالةٍ   ةٍ توجیھیَّ   على سبیل المثال: تنفیذ أنشطةٍ   ،المھام المھنیةا للقیام بمجموعة متنوعة من  تام� 

تعزیز العلاقات بین الأقران، وفھم الذات، ومھارات الاتصال، ومھارات    :الفصول الدراسیة مثل

یتم  مھنیة مختلفة    موضوعاتتطویر جلسات فردیة وجماعیة فعالة تتناول    أیضًا صنع القرار، و

في سوق العمل والوظائف، واستخدام أدوات التقییم كمقاییس القدرات    رللتغیُّ   اوفقً تحدیثھا باستمرار  

والاھتمامات والمھارات وغیرھا، وتعزیز عملیة التطویر من خلال الوعي بالتطویر المھني مدى 

للقِ  التي ستؤثر  یَ الحیاة  والمھارات  والاھتمامات  إلى    في م  بالإضافة  المستقبل،  في  أدوار عملھم 

المتعلقة    أدوارھم الأنشطة  وجمیع  والمجتمع  المدرسة  موارد  تشمل  التي  البرامج  تنسیق  في 

التي   الأخرى  والبرامج  المدرسیة،  ز بالوظائف  الذاتیة    تعُزَِّ المھارات   للطلبة المعرفة  وتنمیة 

)Zunker, 2015  .(مشاركة  و المھني  كذلك    المھني  التوجیھ  يیِّ أخصائِ تتأثر  التطویر  مثل في 

بالمتطلبات المھنیة والاجتماعیة والموازنة بین الحیاة والعمل، ومرونتھم في    مھنیِّینالغیرھم من  

 السلبیة لھذا التوازن المستمر. الآثار مواجھة  

المُ   المھني  التوجیھ ھذه الأدوار والمسؤولیات المتغیرة لأخصائي    مِّ ضَ وفي خِ  أن    مِّ ھِ من 

 التوجیھ ندرك أن التطویر المھني المستمر یتطلب موارد نفسیة واجتماعیة شخصیة لدى أخصائي  

وأثناء ھذه   ،مع الحالات التي یتعین علیھم مواجھتھا التكیُّف  من  التي یتمكن من خلالھا    المھني

ھم،  نِ ھَ تطلبھا مِ ات التي تزَ یِّ اكتشاف الذات، واكتشاف المَ   :مثل  ،التغیُّراتالعملیة تحدث سلسلة من  

ى بین الشخصیة لَ ثْ المُ   الملاءَمةمن النضج، والسعي لتحقیق    نٍ ى معیَّ والتطویر المھني إلى مستوً 

ھذه  المِھْنةَو في  والعمل  (  المِھْنةَ،  التقاعد  یمكن  Savickas, 2013; Super, 1980ثم   .(

الناس حیاتھم    أفضلٍ   أن یفھموا بشكلٍ   المھنیِّینوالباحثین    المھني  التوجیھ  خصائِیيِّلأ یبني  كیف 

شخصی ائبطر  فیھا ویتقدمون    ، المھنیة تكامل  مع  تتفق  متمیزة  وا ق  في  ادوأتھم  العمل  في  رھم 

ة  موضوعات   التوجیھ لذلك یستطیع أخصائي    وفقاً  ،)Rudolph et al., 2019في الحیاة (  مُھِمَّ

ع الخیارات والانتقالات،  توقّ ل  -طوال مسارات الحیاة-ع باستمرار  التطلّ   في أن یساعد الطلبة    المھني

تحسِّ  التي  الاتجاھات  واختیار  الاحتمالات،  وتُ واستكشاف  التوافق  (وِّ طَ ن  الذات   ,Savickasر 

1997.( 

  ا بنجاح أمرً   المِھْنةَمن أجل إدارة أو صیاغة    ؛اكتساب الموارد المتعلقة بالوظیفة   دُّ عَ یُ لھذا  

الیوم (  ا ضروری�  العمل  بذلك  Akkermans & Tims, 2017في عالم  القیام  نتیجة  ). وتتجلى 

  بالنجاح في العدید من الأشكال، مثل الرضا الوظیفي أو المھني أو الأكادیمي، والأداء، والمشاركة 

یتحدد النجاح    ).Rudolph et al., 2017، والرضا عن الحیاة والنجاح المھني الذاتي ( المھنیة

حیث تشیر المعاییر الموضوعیة للنجاح المھني إلى الجوانب    ؛المھني بمعاییر موضوعیة وذاتیة

والترقیات، وعلى النقیض من ذلك تخضع المعاییر   ،والعلاوات  ،الواقعیة أو الملحوظة كالراتب
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للفرد.   الذاتیة  الشخصیة  للسمات  المھني  للنجاح  الذاتي لأوالذاتیة  المھني  النجاح   یِّي خصائِ یشیر 

المدرَ   المھني  التوجیھ  التقییمات  (  ، كةإلى  المھنیة  حیاتھم  على  العاطفیة  الفعل   & Ngوردود 

Feldman, 2014(المھني  التوجیھد مدى أھمیة معاني النجاح المھني لأخصائي  دِّ حَ یُ   نَّھإ   أيْ   ؛ ،  

 تحقیقھ من تلك المعاني. تمَّ ومدى شعوره بالإنجاز بما 

المھني في التطویر المھني التكیُّف أھمیة  -حتى الآن بشكل واضح-لقد دعمت الدراسات 

القدرة    سھامبإ یتم  النجاح المھني الذاتي    دت الدراسات الحدیثة أنَّ أكَّ و  ،المعاصر والنجاح المھني 

المھني  )، والأداء  Haibo et al., 2018وذلك من حیث الرضا المھني (   ؛ المھنيالتكیُّف  على  

والنجاح المھني   ،)Kundi et al., 2022)، والالتزام المھني (Zacher, 2014ا (ف ذاتی� المصنَّ 

التربیة والتعلیم  ا المھني محدودً   التقدُّم ا كان  مَّ ولَ ).  Al-Ghazali, 2020ر ( المتصوَّ   ؛ في قطاع 

ا، الذاتي الذي یظھر على ھیئة رضً ق النجاح المھني  ین لتحقوعسْ یَ   المھني  التوجیھ   أخصائِیِّي فإن  

ة، یَّ طِّ ا، وخَ ؤ نسبی� بُّ نَ لتَّ قابلة لِ   دُّ عَ تُ . وفي حین كانت المسارات المھنیة  ا، أو تحفیزً ، أو أداءً ا أو التزامً 

  المھني  التوجیھ  أخصائِیِيّیتعین على    أنَّھا یعني  دة، ودینامیكیة بشكل متزاید، ممَّ أصبحت معقّ   اأنَّھف

م أنَّھكما    ،)Arthur et al., 2005مسؤولیة إدارة حیاتھم المھنیة لتحقیق النجاح المھني (ل  تحمُّ 

یُ  ب منھم لَ طْ قد یواجھون حالات تجبرھم على اتخاذ قرارات مھنیة في كثیر من الأحیان؛ حیث 

فرصھم الخاصة،    إیجادووقدراتھم، وإظھار المرونة، وزیادة قابلیتھم للتوظیف،    ،تحسین معارفھم

  ف للتكیُّ المھارات اللازمة    طویر وت  ،الانفتاح على التغییرات، وبناء حیاتھم المھنیة بشكل استباقي و

 ). Savickas, 2019مع حیاتھم المھنیة الخاصة (

ھا  بِعَ المھنیة    ھة نحو الحیاةر السلوكیات المھنیة الاستباقیة الموجَّ تصوُّ یتم    صیاغة مھنیةدِّ

یھدف إلى تحسین  و"سلوك استباقي یقوم بھ الأفراد لإدارة حیاتھم المھنیة بأنفسھم،  ا  أنَّھبف  رَّ عَ تُ 

 ,Akkermans & Tims" ( المِھْنةَالنتائج المھنیة من خلال تحسین الملاءمة بین الشخصیة و

2017, p.12  .(من الأھمیة بمكان   نَّھ إ ف   ؛رھم المھني على المدى الطویللضمان استدامة تطوُّ و

بمرور الوقت   المِھْنةَ شخصیتھم مع    بین   مةءَ ملاالإلى تحقیق    المھني   التوجیھ  أخصائِیُّو أن یسعى  

م یحتاجون إلى صیاغة حیاتھم  نَّھإ  أيْ   ،) De Vos et al., 2019وضمن السیاقات ذات الصلة (

) یفكر  وذلك    ،)Akkermans & Tims, 2017المھنیة  أن    المھني  التوجیھ   أخصائِیُّویستلزم 

خیارات یمكن   اوأن یكونوا مدركین لھا، وأن یتخذو  ،باستمرار في طموحاتھم ودوافعھم المھنیة

المثال العمل على سبیل  المشاركة في  القصیر في  المدى  التوظیف  على  و  ،أن تؤثر على  قابلیة 

). من Hall, 2002ني الموضوعي والذاتي) (أو النجاح على المدى الطویل (النجاح المھ  والأداء

وتؤثر على   ،والمتطلبات المتعلقة بالسیاق دینامیكیة  ، الاحتیاجات الشخصیة  ھذا المنظور یتضح أنَّ 

وتعكس بشكل أكبر واقع السیاق المھني المتغیر   ،وقت من الأوقات   في أيِّ   المِھْنةَملاءمة الشخص و
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 بسرعة الیوم. 

ا لحمایة استدامة الحیاة المھنیة بمرور الوقت.  ا أساسی� ا ذاتی� تعد الصیاغة المھنیة سلوكًا فردی� 

  یاتمستو  في یؤثرون باستمرار    المھني   التوجیھ  أخصائِیيِّ   المستدامة في أنَّ   المِھَن ویتأصل مفھوم  

إمكاناتھم المھنیة من خلال الفرص التي یواجھونھا، والخیارات التي یتخذونھا، ودورات التعلم  

بھا. وتؤث یشتركون  اللاحقةر  التي  المھنیة  الفرص  بدورھا على  المھنیة  واستدامتھا    ،الإمكانات 

عنایة من خلال  ا) الذین یوازنون باء مھنی� فَ كْ (الأَ   المھني  التوجیھ  أخصائِیِّين  إأي    ،بمرور الوقت 

معیَّ  اختیارات  وسلبیات  إیجابیات  بین  المھنیة  جاھِ الصیاغة  یسعون  والذین  تلبیة في  دین  نة، 

الاحتیاجات المھنیة الحالیة دون المساومة على الاحتیاجات المستقبلیة، من المتوقع أن یكونوا أكثر 

المھنیة استدامة حیاتھم  المبدأ    نَّ إحیث  ،  )De Vos et al., 2019( قدرة على حمایة وتعزیز 

ون ثمرأو یست  فرصًا جدیدةً   وجدونی  المھني  التوجیھ  أخصائِیيِّ  الأساسي للصیاغة المھنیة ھو أنَّ 

فون من الأثر السلبي للوضع المعاكس من خلال  رھا التغییرات الإیجابیة أو یخفِّ الفرص التي توفِّ 

  ، ستراتیجیاتالإتساعد على تشكیل  التكیُّف  "موارد القدرة على  لأنَّ    وذلك  ؛فتكیُّ ال  إستراتیجیات

ال  التكیُّفیَّةجراءات  الإو سلوكھم  لتوجیھ  الأفراد  یستخدمھا  ونتائج   ،يفتكیُّ التي  أھداف  وتحقیق 

إدارة المطالب العدیدة التي    في )، كما تساعد  Savickas & Porfeli, 2012, p. 663" (فتكیُّ ال

ز مِن ثمَّ  و  ، تفرضھا البیئات المھنیة المضطربة ف إلى تحسین السلوكیات الاستباقیة التي تھدُ   تعُزَِّ

 ,Akkermans & Tims(   المِھْنةَالبیئة لتناسب بشكل أفضل الاحتیاجات الشخصیة المتعلقة ب 

2017(. 

المھني والنجاح المھني الذاتي  التكیُّف  ناقشت الدراسات بإسھاب العلاقة بین القدرة على  

  ، ) Guan et al., 2015; Zacher, 2014)التكیُّف  أحد نتائج عملیة    عُدَّ الذي    -  اكما ذكرنا سابقً   -

الإدارة الذاتیة    خلالالسلوكیات الاستباقیة من  المھني والتكیُّف  كما ناقشت العلاقة بین القدرة على  

 ;Peng et al., 2021السلوكیات الاستباقیة (، و)Coetzee & Schreuder, 2018المھنیة ( 

Strauss et al., 2012(، ) وصیاغة الوظائفKundi et al., 2022(  ،بدراسة    أیضًا تمَّت  ھوا

الذاتي   المھني  النجاح  بین  خلالالعلاقة  من  الاستباقیة  المھنیة    والسلوكیات  الصیاغة 

)Akkermans & Tims, 2017; Janssen et al., 2021(،  ) والإدارة الذاتیة المھنیةDe 

Vos et al., 2009(،  المھنیة الاستباقیةسلوكیات  الو   )et al., 2015 Herrmann( وقد أبلغت .

دراسة علاقة  تم  لكن لم ت  ، راتالمتغیّ تلك  ة بین  وجود علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیَّ   عنجمیعھا  

على   الآن  التكیُّف  القدرة  حتى  الذاتي  المھني  والنجاح  المھنیة  بالصیاغة  حَ (المھني  علم   دِّ على 

الرغم على  . وھذه المتغیراتلا توجد دراسة تناولت    نَّھ إ ف   عُمَانفي سلطنة  كذلك الحال  ، و)الباحثة

  لمواكبة المستجدات في مجال التوجیھ والإرشاد المھني  المھني   التوجیھ  أخصائِیِيّ من أھمیة إعداد  
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بھ، أصبحت عملیة    التَّنبَُّؤفي وجود ھذا السیاق المھني الأكثر دینامیكیة والذي لا یمكن    أنَّھ   إلاَّ 

نأمل أن تلقي    لذلك   ؛ة حَّ لِ مُ   لمواجھة تحدیات عالم العمل ضرورةً   المھني  التوجیھ  أخصائِیِّيإعداد  

 خصائِیيِّ مة لأفي برامج التطویر والإنماء المھني المقدَّ   ھالضوء على ما یجب طرح الحالیة  الدراسة  

  . المھني   التوجیھحصص  و، وما یجب علیھم أن یركزوا علیھ في جلسات الإرشاد  المھني  التوجیھ

عناصر بدیلة   المھنیِّینلمرشدین والباحثین  وا   للأخصائیِیّنودراستھ  استكشاف ھذا المجال    روقد یوفِّ 

ا ا  نسبی�  ى جدیدةً رؤً  ونوقد یكتسب ، المستقبلیةللتدخلات   التقدُّم الاستباقیین  للأفراد یمكن إذا كان عمَّ

یعكسون ھذه الأفكار   ثمَّ ومن  ،  تكیفّقدرات الو  موارد  وتطویر   ،المھنیة  مساراتھم في    والازدھار

الظروف المھنیة  عند تصمیم التدخلات لمساعدة العملاء على التعامل مع التعقیدات والشكوك في  

 . الحالیة والمستقبلیة

 

 مشكلة الدراسة
 

  ن أھمیتھا في وتكمُ المھني انتباه الباحثین،  التكیُّف  في السنوات الأخیرة جذبت القدرة على  

للتغا  أنَّھ التحضیر  تسھل  التنظیم  ذاتیة  قوة  "نقاط  والمتوقعة" یتمثل  الحالیة  المھنیة  یرات 

)Tolentino et al., 2014, p. 40  بسلاسة مع التغییرات عند  التكیُّف  )، وتساعد الأفراد على

ا یؤثر ممَّ   ؛تحقیق التوازن بین ھذه الأدوار  فيالتعامل مع أدوارھم المھنیة، والحفاظ على قدرتھم  

ةعلى مواردھم النفسیة ال مع وللتطویر المھني، وتحقیق المزید من المعنى في حیاتھم المھنیة.    مُھِمَّ

ل السریع  القدرة على  وتقدم  لمجتمعات  التطور  أھمیة التكیُّف  التكنولوجیا أصبحت  أكثر    ، المھني 

مع عالم متغیر أحد الشروط الضروریة للنجاح في الحیاة المھنیة.  التكیُّف  وكذلك أصبح تعلم كیفیة  

  بعض   القضاء علىباستمرار من خلال    على تغییر سوق العملالیوم  تعمل التطورات التكنولوجیة  ف

و وظائفٍ   المِھَنالوظائف  وإنشاء  الأساسیة  تتغیر  لذلك  تبعاً  و،  جدیدةٍ   ومھنٍ   القدیمة،  المھام 

ال إلى تحدیث المھارات  مَّ لا یحتاج العُ   وبذلك،  ن.والمھارات المطلوبة في معظم الوظائف والمھ

بالوظیفة فحسب، بل یحتاجون   المستقبلیة والتحدیات   أیضًاالخاصة  للوظائف  أنفسھم  إلى إعداد 

أن یكونوا قادرین على التعامل مع البیئات المھنیة الدینامیكیة التي لا و  ،الجدیدة في مكان العمل 

من    بدلاً ولھذا    ؛ في تطویر الحیاة المھنیة  التي تتطلب المزید من التوجیھ الذاتي   ، بھا   التَّنبَُّؤیمكن  

على درایة واستعداد للتحدیات   مْ الذین ھُ -یمكن للأفراد    نَّھ إ ف   ؛العملالاستجابة للتغیرات في مكان  

  مھنیة،خیارات وخطط    واتخاذ  مھنیة،  أھداف  من خلال تطویر  إدارة حیاتھم المھنیة  -المستقبلیة

  ذاتیة.لتحقیق أھداف ذات قیمة    ؛الاستباقیة  في مجموعة متنوعة من السلوكیات الانخراط و

ثریة    البحوثمت  قدَّ  معرفیة  قاعدة  لتحقیق    بشأنالمھنیة  المطلوبة  والموارد  الكفاءات 
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